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\ISSE POPULAIRE SUCC

Jacmel, le 10 Décembre 2020

1" Avis de convocation
La Société d’Utilisation Coopérative du Crédit et de I'Epargne pour I'Epanouissement Socio-économique
SUCCES, invite ses membres a sa 19° Assemblée Générale Annuelle qui se tiendra a la date, a I'heure et
au lieu indiqués ci-dessous :

Date 3 Dimanche 10 Janvier 2021
Heure : Midi
Lieu : Centre Convention de Jacmel (ansyen douane)

Les membres pourront alors prendre connaissance du rapport annuel et des Etats Financiers, élire les
membres dirigeants et prendre toute autre décision qui leur est réservée. Une rubrique de question est
également prévue.

Les candidatures aux élections pour combler des postes vacants au sein du conseil d’administration (2
postes), comité de crédit (1 poste), comité de surveillance (1 poste), sont recues du Jeudi 10 Décembre
2020 au vendredi 08 Janvier 2021 a 3h pm.

NB : A défaut du quorum a cette date I’assemblée sera reportée a la huitaine soit le Dimanche 17 Janvier
2021.

Jacmel, le 10 Décembre 2020

-t

.\hrie-\&nge Dagﬁn Lindor
Présidente du Conseil d’Administration
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CAISSE POPULAIRE SUCCES

Y| AUTRES SERVIGES

Service d’attestation de Service de chéquier
compte.
Achat et vente de dollars US. SPIH

Direksyon Kes Popilé SUCCES ap envite tout sosyete
li yo vin depoze lajan yo nan keés la san ke sote.

SUCCES, le succes continu !

19VE ASSEMBLEE GENERALE, JANVIER 2021

38

CAISSE POPULAIRE SUCCES

Jacmel, le 10 Janvier 2021

2°Me Avis de convocation
La Société d’Utilisation Coopérative du Crédit et de I'Epargne pour I'Epanouissement Socio-économique
SUCCES, invite ses membres a sa 19° Assemblée Générale Annuelle qui se tiendra a la date, a I'heure et
au lieu indiqués ci-dessous :

Date : Dimanche 17 Janvier 2021
Heure : Midi
Lieu : Centre Convention de Jacmel (ansyen dwan)

Les membres pourront alors prendre connaissance du rapport annuel et des Etats Financiers, élire les
membres dirigeants et prendre toute autre décision qui leur est réservée. Une rubrique de question est
également prévue.

Jacmel, le 10 Janvier 2021

#
\ & r~1 <

{ W
Marie-\ange Dagrin Lindor
Présidente du Conseil d’Administration
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12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

CAISSE POPULAIRE SUCCES

|.  Ordre du jour

Ouverture de I'assemblée suivie des propos de bienvenue.

La Dessalinienne /Hymne a la coopération

Vérification du quorum et validité de I'assemblée

Lecture de I'avis de convocation.

Adoption de I'ordre du jour.

Lecture et adoption du proces-verbal de la derniere assemblée.
Présentation des dirigeants de la caisse.

Présentation des employés de la caisse.

Présentation des invités spéciaux.

. Intermeéde musicale.
. Message de la Présidente du Conseil d’Administration.

A) Rapport du Conseil administration
B) Rapport Financiers
Rapport du comité de crédit.
Rapport du comité de surveillance.
Intermede musicale
Question, commentaires des membres et adoption des rapports.
Répartition des trop-pergus.
Intervention de nos invités spéciaux.
Intermede musicale.
Elections.
Question et commentaires des membres de la caisse.
Levée de I'assemblée.

W:—ﬂm{e
_ =

T T 1
Marie-\gnge Dagrin Lindor
Présidente du Conseil d’Administration
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XVI. LES PRODUITS OFFERTS PAR LA CAISSE POPULAIRE SUCCES

LES PRODUITS D’EPARGNES

Epargne a vue en gourdes et en dollars
Epargne spécialisée (taux tres alléchant)
Epargne a terme (taux trés alléchant)

Epargne boni ou sol

Crédit a la consommation

Crédit commerce

Crédit au logement

Crédit sur cheque / sur salaire (SUCCES ap sevi w la pou la)
Crédit écolage

Crédit Ti machann

Crédit aux entrepreneurs

Crédit énergie

Taux d’intérét mensuel : 2,3% dégressif. %

QUI DIT MIEUX ?
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CAISSE POPULAIRE SUCCES

XV. 3 POINTS DE SERVICES POUR VOUS SATISFAIRE

Le Siege Social,
40 Angle des Rues Vaivres et

Dauphine, Jacmel
Z  (509) 2940 2553
Z  (509) 3109 3322

Comptoir de Beaudouin,

Route de Saint-Cyr, entrée du

Marché de Beaudouin
= (509) 3665 6277

Y (509) 3487 1226

Comptoir de Découzé,
Route de I’Amitié, Marché de

Découzé
& (509) 4925 0265
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1
Pour le pays, pour les ancétres

Marchons unis, marchons unis.
Dans nos rangs; point de traitres
Du sol soyons seuls maitres
Marchons unis, marchons unis
Pour le pays, pour les ancétres
Marchons, marchons, marchons unis
Pour le pays, pour les ancétres
2
Pour les aieux, pour la patrie
Béchons joyeux, béchons joyeux
Quand le champ fructifie
L'ame se fortifie
Béchons joyeux, béchons joyeux
Pour les aieux, pour la Patrie
Béchons, béchons, béchons joyeux

Pour les aieux, pour la Patrie

Hymne National

3
Pour le pays et pour nos péres
Formons des fils, formons des fils
Libres, forts et prospéres
Toujours nous serons fréres
Formons des fils, formons des fils
Pour le pays et pour nos peres
Formons, formons, formons des fils
Pour le pays et pour nos péres
4
Pour les aieux, pour la patrie
O Dieu des preux, 6 Dieu des preux
Sous ta garde infinie
Prends nos droits, notre vie
O Dieu des preux, 6 Dieu des preux
Pour les aieux, pour la Patrie
O Dieu, 6 Dieu, 6 Dieu des preux
Pour les aieux, pour la Patrie

Hymne a la coopération
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IIl.  Hymne a la coopération

(Air c’est nous jeunesse étudiante)

Refrain
Ami c’est aujourd’hui la féte
De la coopération
Ce pur symbole d’union
Fétons-le dans la joie parfaite
Qu’en lettre d’or au fond du coeur
Nous inscrivons ce mot vainqueur

Les ouvriers dans I'indigence
Les travailleurs, les artisans
Perdant la force et leur vaillance
S’en allaient tous agonisant

Mais bientot un regain de vie

Par la coopération
Brilla sur leur face meurtrie
Ennoblissant leur rude front

Dans tout domaine économique
On change les conditions
Par I’emploi sur et méthodique
De la coopération
On apporte une aide effective
A tout besoin vraiment urgent
Par une coopérative

Si I’on s’unit, si I'on s’entend

19VE ASSEMBLEE GENERALE, JANVIER 2021
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Membership

22,468.00 24,368.00 26,350.00
20,24

9
| l l
l Membership
1 2 3 4 5

B Membership

Evolution du Membership 2016-2020
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CAISSE POPULAIRE SUCCES

XIV. EVOLUTION FINANCIERE DE LA CAISSE
Indicateurs 2016 2017 2018 2019 2020
financiers
Actif 174, 954,569.00 | 239, 363,806.00 | 326, 260,075.00 | 464, 566,547.00 | 556, 537,287.00
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Evolution de I’épargne de 2016-2020
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IV.  MESSAGE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Distingués invités
Chers sociétaires
Mesdames, Messieurs

Je souhaite a tous la bienvenue a notre 19° assemblée générale. Je remercie tous les membres
présents ainsi que tous nos amis, toujours fideles a notre rendez-vous.
C’est pour moi, comme chaque année, un grand plaisir de vous retrouver, et c’est tres chaleureusement
que j'accueille ici chacun d’entre vous au nom de notre coopérative. Cette rencontre est un de ces
moments d’échange autour d’objectifs communs, ou nous nous retrouvons tous. Chers sociétaires, vous
allez pouvoir prendre connaissance du rapport annuel et des états financiers de I'exercice terminé au 30
septembre 2020.

Toutes les années se suivent mais ne se ressemble pas. L'année 2020 a été particulierement
éprouvante. Au début de I'exercice, la situation sociopolitique connue sous le nom de : « Peyi lok » a
grandement bouleversé notre fonctionnement. Avec l'intégration de COVID-19 dans le pays au cours du
mois de mars la situation sanitaire exige d’'un changement radical dans I'accueil des membres et cela nous
pousse de réagir rapide pour protéger nos sociétaires. Tandis que les pays développés n’ont pas la
capacité pour endiguer la pandémie et cela a affecter les finances de fagon trés négative. Mais, malgré ce
contexte national et international difficile, la caisse SUCCES continue a ceuvrer pour le plus grand bien
collectif, et tout cela grace a vous chers membres.

Depuis plus de 30 ans Haiti ne connait pas une régression dans I’économie de deux années suivies.
L’économie a encore régressé cette année de 4% et I'année derniere elle était de 1.8% ce qui donne 5,8%
de régression pour les deux ans.

En 2017, la caisse populaire SUCCES a été figurée parmi les 10 meilleures caisses du réseau Le
Levier. Cette année dans un rapport publié par la BRH, notre caisse est classée parmi le top 10 des plus
grandes caisses du pays. Ce qui démontre le travail accompli est titanesque, le fait d’avoir une place de
choix au niveau du secteur financier du pays. C'est I'effort conjugué des valeureux dirigeants, des dévoués
employés et des infatigables sociétaires qui nous ont permis d’arriver a ce niveau.

Mesdames et messieurs,

Rappelons-nous que la caisse populaire SUCCES se donne pour vision de devenir I'une des plus
grandes institutions financiéres du département du Sud ’Est. Nous nous sommes tenus accrochés a cet
idéal. Mais nous n’y arrivons pas sans escalader des pentes difficiles, pour cela nous invitons les dirigeants,
les employés et les sociétaires a mettre en commun leur savoir-faire pour y arriver. Car I'exercice 2020-
2021 n’augure pas une meilleure situation financiere vu que I'instabilité politique est a craindre.
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AISSE POPULAIRE SUCCE

Malgré, au cours de cette année, nous avons connus des moments extrémement difficiles, nos
résultats sont toutefois positifs a bien des égards.

A la fin de I'exercice 2019-2020, soit au cours du mois d’aout, la gourde a connu une appréciation
qui résulte une perte d’actif. Le rapport du Conseil d’Administration vous donnera des éléments pour
apprécier le résultat a sa juste valeur.

Je voudrais, une fois encore, remercier et féliciter tous les membres ici présents. Je souhaiterais
qgue tout le monde ait bien conscience du travail et du temps qu’impliquent le développement de nos
activités.

Selon la loi il est fait obligation aux dirigeants de se présenter par devant I'assemblée générale
pour soumettre le rapport annuel. Nous nous sommes fiers de votre présence et nous vous remercions
chers sociétaires pour votre participation a la croissance de votre institution qu’est la caisse populaire
SUCCES.

Merci a vous trés chers dirigeants bénévoles qui s’investissent corps et ame pour I'atteinte des
objectifs. Tout ceci c’est a cause de votre disponibilité, de votre bonne volonté, de votre esprit de
désintéressement, de votre temps donné gratuitement pour accomplir ce travail.

Nos remerciements vont a I'endroit de nos braves employés qui malgré les moments difficiles
utilisent leur professionnalisme et leur dynamisme pour continuer a offrir a nos sociétaires un service
de qualité.

Nous remercions nos invités spéciaux et les représentants des caisses sceurs pour votre présence.
C’est un signe d’amitié que nous portons toujours dans le cceur.

Nous voulons remercier la Fédération Le Levier et I'Association Nationale des Caisses Populaires
Haitiennes (ANACAPH) pour leur support professionnel et technique.

Merci a notre conseiller en gestion, pour son sens coopératif. Ses conseils et son support
technique sont louables pour la caisse SUCCES.
Enfin, merci a vous tous ici présents.

Dieu tout puissant, nous te disons merci pour avoir conservé notre vie pendant cette année. Merci
de veiller sur nous avec beaucoup de sollicitude, de nous protéger pendant nuit et jour. Que tu sois pour
nous le rocher inébranlable ou s’appuie notre foi.

19°ME ASSEMBLEE GENERALE, JANVIER 2021
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Comptoir de Découzé

. Joneés Barthélemy

. Jean Wadson Idoré
Rebeka Jholy Colin

. Gloria Durandisse

. Jean Héreau Joseph

Lonia Jean Louis

Responsable de Comptoir
Agent de crédit

Caissiere
Secrétaire/Réceptionniste
Messager/Gardien

Ménagere

. Madochée Jean Louis

. Rachelle Marie Dorothy Jean
. Suze Renn Gina Voltaire

. Adeline Sénatus

. Obneés Pierre

Agent de promotion
Agent de promotion
Agent de promotion
Agent de promotion

Agent de recouvrement

La caisse utilise |le service d’'une compagnie pour ses services de

sécurité

Une équipe dynamique, soucieuse, compétente

pour vous servir !
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20. Sabrina Jean

21. Joseph Pierre Louis
22.Vital Gédéon

23. Jean Alexandre Bazelais
24. Mélius Adonice

25. Anna Domond

26. Marie Nadege Guerrier

Caissiere

Caissier

Caissier
Messager

Agent de sécurité
Ménagere

Ménagere

1. Missaut Sylvaince

2. Mackendy Roosder Jeannis
3. Rémy Pierre

4. Humany Francgois

5. Diaby Joseph

6. Marcelin Marie Frida

7. Marie Claudia D Abraham

8. Wilbert Délance

Responsable de comptoir
Agent de crédit

Agent de crédit

Caissiere Senior

Caissier

Caissiere
Secrétaire-réceptionniste

Messager

19°ME ASSEMBLEE GENERALE, JANVIER 2021
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SUCCES ap toujou la pou sevi w, menm nan moman ki pi difisil yo, ou menm kontinye fé nou
konfyans.

Bonne et heureuse année 2021 et bon combat !

SUCCES, le succes continu !

Jacmel, ce 17 janvier 2020

*<

7 &

Marie-\dnge Dagi‘i:“l Lindor
Présidente du Conseil d’Administration
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V. Rapo Konsey Adminitrasyon an pou ekzesis ki fini 30 Sektanm 2020

Konsey Administrasyon an salye nou e li kontan prezante nou rapo li pou ekzesis ki fini 30
septanm 2020 an.

Nou te komanse ekzésis 2019-2020 an nan yon konteks espesyal « Peyi [0k », ki te déja gen gwo
konsekans sou premye trimes ekzesis la. Sitiyasyon an ta pral vi n pi grav avék aparisyon premye
ka KOVID- 19 nan peyi a nan mwa mas 2020. Malgre tout boulves sa yo, nou rive nan yon rezilta
pozitif sou kek pwen. Rezilta sa a, se gras ak jefo epi bon volonte dirijan yo, devouman anplwaye
yo ak konfyans epi onétete anpil nan sosyete nou yo.

Tablo nou pral prezante w la, pral ba w enfomasyon yo kle.

AISSE POPULAIRE SUCCE

X|.  LISTE DES EMPLOYES DE LA CAISSE POPULAIRE SUCCES

Ketsia Métellus Janvier
Marie Renée L Barthélemy
Ricardon Thomas
Archange Lafortune
Derline Michel

Jésula Ciguené Valesco

SIEGE SOCIAL

7. Ritha Plésimond Pierre

8. Bertine Baker Fourreau

9. Irvelt Louissaint

Actif 464,566,547. 659,873,541.00 556,537,287.0 47.09% 725,123,523.00 30%
00 0
Epargne 355,787,383.  517,435,099.00 434,439,276.0 48.66% 556,451,929.00 28%
00 0
Portefeuille de 282,664,802. 418,813,761.00 348,807,873.0 48.58% 470,249,536.00 35%
Crédit 00 0
Trop-pergu 22,713,533.0 30,904,900.00 17,970,515.00 -57.90% 35,249,771.00 96%
0
Membership 24,368 26,893 26,350 78.50% 28,147 7%
Délinquance 8.56% 4.00% 9.00% -9.65% 4.00% -56%
Globale

Ratios considérés Norme BRH Données au 30/09/2020 Situation de la caisse / aux Normes

Taux de capitalisation 12.5% 18.39% conforme a la norme
Taux de rentabilité 2.5% 3.22% conforme a la norme
Norme de liquidité >ou=a25% 33.96% conforme a la norme
La limitation du portefeuille de <ou=a70% 62.67% conforme a la norme
prét

Diveés rankont nou 6ganize

Pou nou reyalize travay sa a, Konsey Administrasyon an reyini pandan douz (12) fwa nan rankont
odiné li epi nou fé tou dis (10) rankont ekstraodiné. Nou reyalize tou sis (6) Rankont ak de lot
komite yo : Komite Kredi ak Komite Siveyans.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Wilner Jean

Sceurette Antoine

Jean Fritznel Louis

Franck Barthélemy

Joseph Content

Rony Jules

Marléne Mathieu Jean Mary
Nadine Jacquet Paris
Emmanuella Dieudonné Benoit

Fabiola Brutus

Directrice Générale
Responsable des Opérations
Responsable de crédit
Comptable

Controleur Interne
Secrétaire de Direction
Secrétaire/Archiviste
Secrétaire/réceptionniste
Agent administratif
Agent de crédit Sénior
Agent de crédit

Agent de crédit

Agent de crédit

Agent de crédit

Agent de crédit

Caissiere Sénior

Caissiere Sénior

Caissiere

Caissiere
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X. LISTE DES DIRIGEANTS DE LA CAISSE POPULAIRE SUCCES

1. Marie-Ange D. Lindor Présidente

2. Jean Claudel Vice-président
3. Brice-Samson Louis Secrétaire

4. Kiria D Lahatte Membre

5. Jean Claudel Membre

6. Jacquet Jean Donald Membre

7. Jean Claude Laplante Membre

8. Cajuste Pierre André M Caroline Membre

Comité de Surveillance.

1. Salomon Jackson Président
2. René Voltaire Secrétaire
3. Laguerre Josué Membre

Comite de Crédit

1. Silva Gina Toussaint Présidente
2. Aline Lafleur Secrétaire
3. Jean Louis Pierre Richard Membre

Une équipe dévouée et responsable !
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Pou ekzésis sa a, malgre sitiyasyon yo te kreye blokaj nan travay la, nou rive degaje nou kou met
Jan Jak pou bay manb yo sévis. Pou fasilite travay la, nou rekrite twa (3) anplwaye, sa kif e pase
nonb anplwaye nou yo a 37, sou 32 ki te genyen avan.

Diferan reyalizasyon nou pou ekzesis la

Nou distribiye plis ke 7 milyon goud a manb nou yo nan ristoun pou egzésis 2017-2018.
Nou amenaje e agrandi lokal Beaudouin an.

Konstriksyon lokal Dekouzé a finalize

Nou te revize politik kredi nou

Nou te revize manyel resous zimen kés la

Nou kontinye ak sevis SPIH a e sosyete nou yo tre satisfe

Nou te distribiye kit sanite ak kit alimanté bay kélke sosyete nan kes la.

VVVVVVYY

Bilan sosyal

Kes SUCCES, an tan enstitisyon sosyal ki ap evolye nan kominote a gen yon wol sosyal. Se poutet
sa, pandan ekzesisi la, nou te reponn kek demand pou pote sipo nou ak aktivive sosyo- ekonomik
ak kiltirel ki te gen pou reyalize.

Kiltirel (Tribu des stars, KOSIDEK, T- 80,400.00 10/12/2019; 15/01/2020 ;
Cajuste et amis, groupe des citoyens 12/02/2020;
engagés ect..)
Distribisyon kit alimante ak sanite 389,050.00 Mai 2020
Aktivite relijyez (féet patwonal, 55,000.00 30/1/2020; 8/2/2020 ;
konvansyon) 21/9/2020
Asistans nan fineray ak lot 65,000.00 13/1/2020; 06/03/2020

Yon Iot kote n te fasilite kat (4) etidyan itilize kék enfomasyon nan kés la pou prepare travay fen
etid yo.

- Julie Benoit

- Pierre Richard Jean Louis

- KimaralJean

- Guyrlene Jeudi
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ISSE POPULAIRE SUCC

Péspektiv 2021

Malgre chak jou sitiyasyon peyi a, swa sou plan politik, ekonomik, sanité... ap mete nou nan plis
enseétitid, men onivo kes SUCCES, nou toujou ap rapouswiv objektif nou. Se poutet sa, pou nouvel
ekzesis sa a nou vle rive reyalize gwo projé sayo :

» Rive enplante yon sévis Ajan Entemedyé nan zon Beneg, pou n ka rive sevi manb nou yo ki
laba a,
» Mete sévis epay retrét pou manb yo.
» Kontinye avek pwogram alfabetizasyon pou manb nou yo.
» Devlope kontwa Dekouze a
» Distribiye ristoun 2018-2019 bay sosyeté nou yo
» Kontinye avek fomasyon dirijan ak anplwaye nou yo.
» Chéche achte yon espas pou loje kontwa Bodwen an.
konklizyon

Pou n fini, ou pap janm sispann di Bondye mesi paske li toujou akonpanye nou nan tout sa nap
fe. Se poutet sa nou vle toujou rete fidel ak li. Nou pap janm fi n remeésye dirijan benevola nou yo
ki toujou bay tan yo pou fé kes la mache, anplwaye nou yo pou dinamis yo ak nou menm sosyeté
nou yo, pou jan nou toujou fé afe ak keés pa w la SUCCES, pou pemet li toujou kenbe chandel li
wo e toujou limen.

Nap toujou rasire w, ke prensip “bon jesyon ak bon gouvenans” se sa ki bousol nou nan SUCCES.

Li rete pou nou di nou bon konba pou lane 2021 an.

SUCCES, le succes continu !

Jakmel, 17 janvye 2021
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je manm komite Siveyans lan.Chak twa (3) mwa, li prepare yon rapo ki detaye tout fonksyonman KES la
aveék rekomandasyon pou sa mache pi byen.

Sou demann, li konn prepare rapo espesifik pou komite siveyans la sou yon dosye kélkonk. Nou
felisite Kontwolé Entén nan pou jan li rete pwofesyonel nan travay li.

Pou ane ki sot pase a, malgre kriz politik ak sosyal peyi a te konnen, nou ka kontinye deklare KES
SUCCES ap byen mache, menm lé nou kwe gen anpil sevis ki dwe amelyore tankou mete syej sosyal ak
kontwa nouyo an rezo pou fasilite sosyete yo fe tranzaksyon yo nan nenpot pwen sévis nou yo.

Nou felisite gwo travay Konséy Administrasyon an ak Komite Kredi ap fé pou KES la byen mache.
Nou felisite Direksyon KES la ak tout anplwaye pandan n ap ankouraje yo pou yo kontinye fé travay yo jan
sa dwe fét. Nou menm ki se Sosyete, nou felisite nou anpil pou konfyans nou plase nan KES la ak nan
dirijan yo. Nou pwomét nou n’ap veye sou tout ti detay ki konséne KES nou an. Pou nou ka rive konnen sa
ou ta renmen ki amelyore nan Sevis Kes SUCCES ap ofri yo, pa neglije fe revandikasyon yo pase nan bwat
sijesyon ki anndan diferan pwen Sévis nou yo.

Mesi pou atansyon. Nou swete nou Bon Asanble Jeneral.

! 0\ (4
s 11 Dy,
g}rﬂ‘r{t\ \ ,/\Tf -":‘Z‘Liﬂ?‘w .
| 5*
Josué LAGlTJERRE René VOLTAIRE
Prezidan Sekrete
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IX.  RAPO KOMITE SIVEYANS LA

Che Sosyete,
Che dirijan ak anplwaye,
Che envite,

Komite Siveyans KES SUCCES pran plezi pou salye tout moun ki nan asanble a jodi a, epi li pwofite
pou mande nou atansyon nou pandan lekti rapo travay li pou ane sa.

Men ki wol Komite Siveyans lan

Komite Siveyans lan se je tout sosyeté yo. Si nou tout pa ka toujou la pou voye je sou KES la kise
pwopriyete nou, nou eli kék dirijan pou pran desizyon pou nou ak pou veye si desizyon kap pran yo konfom
ak prensip ki déja etabli pou bon fonksyonman SUCCES. Se nan sans sa, wol ak misyon Komite Siveyans
se:

- Voye je gade sou bon fonksyonman kes la,

- Voye je gade pou we si tout sa kap fét yo an rapo ak prensip ki etabli pou bon fonksyonman
kes la,

- Ankouraje Konséy Administrasyon an pou | pran tout desizyon ak dispozisyon pou KES la byen
mache.

- Ferevandikasyon sosyete yo rive devan Konsey Administrasyon an.

Men Travay Komite Siveyans la Reyalize pou ane sa

Soti premye (1)oktob 2019 pou rive 31 septanm 2020, Komite Siveyans lan reyalize 11 rankontant
manm li yo, 6 rankont avek tout Iot dirijan yo.

Nan 9 rankont nou yo, nou te fe travay sa yo:

- kontwol KES ak KOFREFO ;
- Verifikasyon sou kaye pwoseé vebal Konsey Administrasyon an
- Verifikasyon Kaye pwoseé vebal desizyon Komite Kredi a
- Yon (1)envante jeneral nan fen ekzésis 2019 — 2020 la (30 septanm 2020)
- Plizye verifikasyon ki gen pou we ak tranzaksyon lajan kap fét chak jou nan KES la tankou:
o Verifikasyon rapo kontabilite ak Modil yo
Verifikasyon sou sekirite KES la

o Vizit nan kad konstriksyon nouvomkontwa nan Dekouze
o Trete 4 plent nou te resevwa nan bwat a sijesyon yo. Nou te fé swivi ak sosyte yo
o Ak anpil ot anko.

Nou pa ka nan KES la chak jou, poutét sa Konséy Administrasyon an anplwaye yon Kontwolé
entén kap veye sou respé prensip ak pwosedi ki gen rapo ak fonksyonman KES la. Kontwolé entén nan se
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Pou Konsey Administrasyon an :

Marie-Ange D LINDOR, Présidente du CA
Claudel JEAN, Vice-président du CA
Brice-Samson LOUIS, Secrétaire

Jean Claude LAPLANTE, Membre

Marie Caroline Pierre André CAJUSTE, Membre
Kiria Despinos LAHATTE, Membre

Jean Donald JACQUET, Membre.

' Juw = e

Brice-Samson LOUIS
Secrétaire

| \
Marie-Ange Dagrin Lindor
Présidente du Conseil d’Administration
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AISSE POPULAIRE SUCCI

SOCIETE D’UTILISATION COOPERATIVE DU CREDIT ET DE L'EPARGNE
POU L'EPANOQUISSEMENT SOCIO-ECONOMIQUE

(SUCCES)

VI. RAPPORTS FINANCIERS VERIFIES
AU 30 SEPTEMBRE 2020
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Le tableau suivant montre les résultats de la caisse en matiére de crédit pour I'année.

Mois Dos Mont sollicité Dos Mont accordé Dos Mont Dos Mont’ .Do.s M ?nt a

analys accor Appro Approuv refus refusé diminu diminué

Olc;- 9.00 2,826,770.00 7.00 2,676,770.00 110.00 8,496,000.00 - - 2.00 150,000.00
Nfg_ 38.00 10,604,000.00 12.00 8,024,000.00 116.00 | 12,761,000.00 1.00 300,000.00 15.00 2,280,000.00
ngc_ 30.00 15,031,115.10 12.00 12,389,115.10 | 172.00 | 15,737,500.00 1.00 200,000.00 18.00 2,442,000.00
zlggo 36.00 13,735,000.00 20.00 11,550,000.00 | 189.00 | 17,927,090.75 3.00 350,000.00 13.00 1,835,000.00
ZFOeZVO 17.00 10,670,224.50 9.00 9,185,224.50 134.00 | 15,443,071.79 1.00 135,000.00 7.00 1,350,000.00
l;/(l)azrg 30.00 15,595,614.88 15.00 13,555,614.88 | 127.00 | 12,660,000.00 1.00 75,000.00 14.00 1,965,000.00
;;lzrl(l) 5.00 3,800,000.00 4.00 3,500,000.00 89.00 13,846,000.00 - - 1.00 300,000.00

2,\(;';:) 22.00 9,490,000.00 4.00 9,420,000.00 111.00 | 15,772,919.50 - 3 2.00 70,000.00
Znger) 22.00 15,123,497.98 18.00 14,598,497.98 | 159.00 | 11,334,500.00 - = 20.00 525,000.00
ZJ(;JZHO 41.00 25,890,000.00 25.00 23,365,000.00 | 190.00 | 22,493,500.00 - - 16.00 2,525,000.00
93;(; 39.00 17,445,000.00 15.00 13,465,000.00 | 242.00 | 20,954,500.00 2.00 320,000.00 23.00 3,660,000.00
S;g- 34.00 15,442,502.61 7.00 12,337,502.61 | 139.00 | 12,222,000.00 5.00 815,000.00 10.00 2,290,000.00
! 323.00 | 155,653,725.07 | 148.00 | 134,066,725.07 1778 | 179,648,082.04 14 2,195,000.00 | 141.00 | 19,392,000.00

{ A T
LR LA W

Pour le comité de crédit:

o, \ e

Silva Gina TOUSSAINT
Présidente

Pierre Richard JEAN LOUIS
Membre

N ’//1/\
DZ(L(/(U |
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SSE POPULAIRE SUC

VIII.  RAPPORT DU COMITE DE CREDIT POUR L’EXERCICE CLOS LE 30
SEPTEMBRE 2020

Dévoués sociétaires,

Mesdames /Messieurs nos infatigables collégues
du Conseil d’Administration et du Comité de Surveillance,
Distingués invités,
C’est avec beaucoup de satisfaction que nous tenons a vous saluer ce jourd’hui, a I'occasion de la
19¢ assemblée générale de la Caisse populaire SUCCES.

En effet ,nous profitons de cette opportunité pour vous rappeler que l'unique instance de prise de
décision en matieres de crédit au niveau de la caisse ,n’est autre que le comité de crédit .Il a pour mission
de recevoir les demandes de crédit des sociétaires et de les analyser. De par sa responsabilité, le comité
de crédit peut décider d’accorder ou pas les demandes, tout en respectant les procédures définies dans
la politique de crédit.

De plus, il doit veiller au respect des engagements des sociétaires vis-a-vis de la caisse.

En outre, pour I'exercice 2019-2020 écoulé nous avons organisé 74 rencontres afin d’évaluer les
demandes de préts .Durant cette période le comité de crédit a effectué 59 réunions pour analyser et
approuver les demandes et 15 rencontres de suivi sur des préts en retard .Au cours de ces quatre
trimestres, le comité de crédit a analysé 323 dossiers de crédit pour un montant de
155.653.725,07gourdes ,148 demandes ont été accordées pour un montant de 134.066725, 07gourdes.
Cent quarante un (141) dossiers ont été diminués pour un montant de 19.392.000 gourdes. Suivant le
mandat donné a la direction, 1778 demandes ont été approuvées pour un montant total de
17.964.882,04 gourdes .Enfin quatorze (14) demandes ont été refusées pour un montant de 2.195.000
gourdes.

Chers sociétaires, le comité de crédit ne cesserait jamais de vous rappeler que I'épargne et le crédit
constituent les principales sources de revenus de la caisse. En ce sens, nous continuons a vous encourager
a déposer vos économies a la caisse, afin de bénéficier des avantages liés au crédit .Enfin nous exhortons
les sociétaires ayant des préts en délinquance de s’acquitter de leur dette pour le plein épanouissement
de la caisse populaire SUCCES.
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A. OPINION DES VERIFICATEURS EXTERNES
Aux membres de la SOCIETE D'UTILISATION COOPERATIVE DU CREDIT ET DE L'EPARGNE POUR
L'EPANOUISSEMENT SOCIO-ECONOMIQUE

Nous avons procédé a la vérification des états des résultats, de la répartition des résultats et des flux de
trésorerie de la SOCIETE D'UTILISATION COOPERATIVE DU CREDIT ET DE L'EPARGNE POUR
L'EPANOUISSEMENT SOCIO-ECONOMIQUE (SUCCES) pour I'exercice terminé le 30 SEPTEMBRE 2020 ainsi
gue le bilan préparé a cette date.

Responsabilité de la Direction vis-a-vis des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la fidélité des états financiers conformément aux
Principes Comptables Généralement Reconnus (PCGR). Cette responsabilité inclut: La conception, la mise
en place et le maintien d'un systéme de contréle interne pertinent a la préparation et la présentation
fiable des états financiers exempts d'inexactitudes importantes, imputables a des fraudes ou erreurs, le
choix et I'application de principes comptables appropriés, et la détermination d'estimations comptable
vraisemblables dans les circonstances. Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états
financiers sur la base de notre vérification.

Responsabilité des Vérificateurs

Nous avons effectué notre vérification selon les Normes Internationales d'Audit. Ces normes requiérent
gue nous nous conformions aux normes de déontologie en vigueur et que la vérification soit planifiée et
exécutée de maniére a fournir un degré raisonnable de certitude quant a I'absence d’inexactitudes
importantes dans les états financiers. Une vérification implique la mise en ceuvre de procédures en vue
d'obtenir des éléments probants a I'appui des montants et autres éléments d’information présentés dans
les états financiers. Le choix des procédures releve du jugement des vérificateurs, de méme que
I’évaluation du risque que les états financiers contiennent des inexactitudes importantes imputables a
des fraudes ou erreurs. En procédant a I'évaluation de ces risques, nous prenons en considération la
structure du contréle interne a la préparation et la présentation fiable des états financiers afin d'utiliser
des procédés de vérification appropriés dans les circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion
sur l'efficacité du systéme de contrble interne de la caisse. Une vérification comprend également
I'appréciation du caractere approprié des principes comptables utilisés et la vraisemblance des
estimations comptables faites par la direction, ainsi qu’une appréciation de la présentation d’ensemble
des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants obtenus sont suffisants et appropriés pour supporter notre
opinion.
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Opinion

A notre avis, ces états financiers présentent fidélement a tous égards importants, la situation financiére
de la SOCIETE D'UTILISATION COOPERATIVE DU CREDIT ET DE L'EPARGNE POUR L'EPANOUISSEMENT
SOCIO-ECONOMIQUE au 30 SEPTEMBRE 2020 ainsi que les résultats de son exploitation et les flux de sa
trésorerie pour l'exercice terminé a cette date, conformément aux Principes comptables généralement
reconnus (PCGR) appliqués aux institutions financieres.

Pétio n-\{jj,leg‘lé“;?:@;@
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Ensemble, nous coopérons tous a créer une caisse avantageuse pour tous ses membres et pour

le dynamisme de sa collectivité.

Merci!

Bilan Variations
INFORMATION 2019 2020 Montant %
Actif 464,566,547 556,537,287 91,970,740  19.80%
Portefeuille brut 282,664,802 348,807,873 66,143,071  23.40%
Epargne 355,787,383 434,439,276 78,651,893  22.11%
Avoir 94,352,516 102,402,190 8,049,674 8.53%
Résultats Variations
Revenus d’intéréts/dépots 5,230,210 8,075,923 2,845,713 54.41%
Revenus d’intéréts/préts 61,381,597 72,649,140 11,267,543  18.36%
frais d'interéts 5,234,425 8,141,428 2,907,003 = 55.54%
Provision pour créances 8,604,831 19,839,442 11,234,611 130.56%
douteuses
Dépenses d'exploitation 32,401,363 39,197,716 6,796,353  20.98%
Résultats nets 22,713,533 17,970,515 -4,743,018 -20.88%

Metellus K

Direc
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VII.  Message de la Direction Générale

En 2019, votre caisse a poursuivi sa mission de répondre a I'ensemble de vos besoins financiers
tout en contribuant au mieux-étre économique et social de notre collectivité.

Ces résultats sont intimement liés a la confiance que vous nous témoignez, et nous vous en
sommes reconnaissants. C’'est grace a cette fidélité de la part de nos 26 milles membres que nous pouvons
tous profiter des avantages de la coopération et poursuivre notre développement.

En faisant confiance a votre caisse et en utilisant régulierement ses produits et services, vous
contribuez a sa bonne santé financiere. Vous lui donnez les moyens de déployer une offre de service dont
tous les membres et notre collectivité peuvent bénéficier.

L'actif de votre coopérative financiere s’établit a 556,5 million de gourde, une hausse de 19.8 %
par rapport a I’an passé. Les préts s’établissent a 348,8 Millions de gourdes, en augmentation de 23.40 %.
Le passif dépot de la Caisse est de 434,4 millions de gourdes, affichant une croissance de 22.11 %.

Toujours au 30 Septembre 2020, I'avoir de votre coopérative a connu une hausse, passant a 102,4
Millions de gourdes, soit une croissance de 8.53 %. L’avoir est constitué du capital social qui se chiffre
désormais a 6,4 Million de gourdes, des excédents a répartir de 17,9 Million de gourde,

Au cours du dernier exercice, votre caisse a réalisé des excédents d’exploitation de 17,9 million
de gourdes, une baisse de 20.88 % par rapport a I'année précédente. Le revenu d’intéréts totalise 80.7
Million de gourde, une augmentation de 36.3 % par rapport a I'an passé. Les frais d’intéréts ont, quant a
eux, augmenté de 55.3 %

La dotation a la provision pour pertes sur créances a été de 19.8 Million de gourdes soit une
augmentation de 130% de I'ensemble du portefeuille de préts consentis a nos membres. Cette situation
est due a la dégradation de la capacité financiere des ménages au cours de I'exercice passé.

Au-dela de ses résultats, la force de la Caisse repose sur son équipe de pres de 40 employés. Ces
personnes, compétentes et dévouées, s’assurent que les services de votre institution financiére soient
toujours avantageux pour nos membres et en lien avec leurs besoins.

Une année particulierement rude, la situation sociaux-économique, ajouter a la pandémie du
Covid-19 a affecté nos services et mitigé nos résultats. Je remercie nos employés qui ont travaillé dans
des conditions difficiles et je vous remercie, chers membres, de votre patience et de la compréhension
dont vous avez fait preuve a cette occasion.

Je tiens également a souligner I'apport précieux des membres dirigeants élus. La proximité de
notre coopérative avec ses membres ainsi que son rayonnement sont attribuables a leur engagement
envers la mission sociale et démocratique de la Caisse.
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SOCIETE D'UTILISATION COOPERATIVE DU CREDITETDE L'EPARGNE POUR

L'EPANOUISSEMENT SOCIO-ECONOMIQUE
BILAN

Au 30 SEPTEMBRE 2020

(En gourdes)

2020 2019
ACTIF
Disponibilités (note 3) 147542379 _.129884318
Portefeuille de préts (note 4) 348807873 282664802
Autres éléments d'actifs
Immobilisations corporelles (note 5) 50 644 643 44 338 092
Intéréts courus a recevoir (note 6) 5975032 6140 115
Autres actifs (note 7) 3 567 360 1539220
__60187035 __52017 427
Total de I'actif 556 537 287 464 566 547
PASSIF
Epargne des membres
Epargne a vue 232 652 038 198 806 097
Epargne bloquée 32375268 31932 220
Epargne spécialisée 75 457 400 72 672 681
£ pargne retraite 479 484 -
Epargne a terme 93 475 086 52 376 385
434439276  _ 355787 383
Autres éléments de passifs
Intéréts courus a payer 1596 687 926 445
Autres passifs (note 8) 18 099 134 13 500 203
19695821 ___14 426 648
Total du passif _454135097 370214031
AVOIR DES MEMBRES ETDE LA CAISSE
Avoir des membres
Parts sociales 6446299 5934974
Avoir de la caisse
Réserve obligatoire 11222 230 8 950 877
Fonds de prévoyance 61 838 350 52 752 937
Autres réserves 780 243 764 183
Fonds social et communautaire 4 144 553 3236012
Résultat de I'exercice 17970 515 22 713 533
95955891 __88417 542
Total de I'avoir _102 402190 __ 94 352 516
Total du passifetde l'avoir _556 537 287 _464 566 547
Signé pour le conseil d'administration
©. .
- 3
\Présiaer'{w %
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SOCIETE D'UTILISATION COOPERATIVE DU CREDITET DE L'EPARGNE POUR

L'EPANOUISSEMENT SOCIO-ECONOMIQUE
ETATDES RESULTATS

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 SEPTEMBRE 2020
(En gourdes)

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 SEPTEMBRE 2020

CAISSE POPULAIRE SUCCES

SOCIETE D'UTILISATION COOPERATIVE DU CREDITET DE L'EPARGNE POUR
L'EPANOUISSEMENT SOCIO-ECONOMIQUE
NOTES COMPLEMENTAIRES

Revenus d'intéréts

Dépodts en banque et autres institutions
Préts

Frais d'intéréts
Intéréts sur dépots des membres
Revenus d'intéréts nets
Autres revenus (note 9)
Revenus nets avant dotation a la provision
Dotation a la provision pour créances douteuses
Revenus nets avant les dépenses d'exploitation
Dépenses d'exploitation

Dépenses liees au personnel (note 10)
Frais de locaux (note 11)
Amortissement (note 5)

Cotisation a la Fédération

Autres dépenses d'exploitation (note 12)

Résultat avantimpaots

Impots sur le revenu (note 15)

Résultat net de I'exercice

2020 2019
8075923 5230 210
72 649 140 61381 597
-80.725.063 -66.611.807
8141428 5234 425
72 583 635 61377 382
6 420 762 4 866 075
79 004 397 66 243 457
(19839 442) (_8604831)
-59.164 955 -57.638 626
16 427 931 13777 387
3232 397 3275776
6 021 440 5103 763
1343 471 1377 942
12 172 477 8 866 499
39197716 32 401 367
19 967 239 25 237 259
1996 724 2523726
17970515 22713533
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Dépenses liées au personnel

Salaire du personnel

Frais de remplacement et heures supplémentaires

Rémunération incitative et commissions
Cotisation a 'ONA

Bonides employés

Assurance collective

Formation du personnel

Autres avantages et frais

Frais de déplacement du personnel

Frais de locaux

Loyer

Services publics (eau et electricité)
Carburant et entretien génératrice
Entretien et réparation immeuble
Sécurité-Gardiennage

Autres dépenses d'exploitation

Frais de téléphone et internet

Dons et souscriptions

Publicités et relations publiques
Papeterie et fournitures

Frais de formation des dirigeants
Frais de réunions des dirigeants

Frais de déplacement des dirigeants
Frais du bureau de crédit

Cotisation a 'TANACAPH

Frais de I'assemblée générale

Frais de cotisation au fonds de soutien/BRH
Entretien et de réparation mobilier
Carburant et entretien matériel roulant
Honoraires professionnels

Frais de banque

Autres pertes

Dépenses diverses

10734 274 8 627 023
33 350 51 400
1587013 1803 864
580 522 488 050
769 833 668 275
164 630 100 928
134 895 470 050
1791054 945 507
632 360 622 290
16427931 = 13777387
471 255 263 084

85 383 100 904
1434690 1955967
174 069 89 821
1067 000 866 000
3232397  _3275776
489 314 321930
200 400 293 500
310 250 629 650
1247916 1256 553
24 650 270 750

133 170 72 652
999 235 797 650
146 335 89 110
280 000 225000
1710 610 1175768
2218 582 -
640 796 310129
396 284 306 855
220 149 5000
135 853 44073
702 049 412 140
2316 884 2 655 739
12172477  _8866499
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SOCIETE D'UTILISATION COOPERATIVE DU CREDITET DE L'EPARGNE POUR
L'EPANOUISSEMENT SOCIO-ECONOMIQUE

NOTES COMPLEMENTAIRES

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 SEPTEMBRE 2020

6- Intéréts courus arecevoir

Intéréts a recevoir sur dépots

Intéréts a recevoir sur préts

7- Autres actifs

Stock de fournitures de bureau

Loyer payé d'avance
Cheques retournés
Avances sur salaires
Autres débiteurs

8- Autres passifs

Impots a payer sur le résultat

Cotisation ONA a payer

Retenues sur salaire a payer

Boni a payer

Fonds de solidarité a payer

Ristournes a payer

Cotisation aux fonds de calamité a payer
Fonds de soutien a payerala BRH
Comptes a payer-dépots non identifiés

Passifs divers

9- Autres revenus

Revenus d'analyse de dossiers de préts
Pénalités sur crédits en retard
Récupération sur préts radiés

Frais d'adhésion

Gain ou (Perte) sur variation taux de change

Autres revenus

290 190
5 684 842

—5975032

601 823
510 474
15785
496 057
1943 221

3567360

1996 724
452

122 024
924 911

9 550 035
2 694 535
2218 582
591 463
408

18099 134

3209 702
1231131
1793 389
148 950
(146 599)
184189

— 6420762
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1874 331
4265 784

—6140115

292 743
45208
27 223

611950

562 096

—1539 220

2 523726
71 416
187 315
807 258
940 844
7714921
618 014

553 699
83010

13 500203

3094 098
1382601
736 572
214 275

876 318)

— 314847
—4866 075

CAISSE POPULAIRE SUCCES

SOCIETE D'UTILISATION COOPERATIVE DU CREDITETDE L'EPARGNE POUR

L'EPANOUISSEMENT SOCIO-ECONOMIQUE
ETAT DE LA REPARTITION DES RESULTATS

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 SEPTEMBRE 2020

(En gourdes)

REPARTITION

Résultat de I'exercice précédent
Répartition :
Réserve obligatoire

Fonds de prévoyance

Fonds social et communautaire

Fonds de solidarité

Ristournes versées aux sociétaires

Solde aprés répartition

RESERVE OBLIGATOIRE

Réserve obligatoire au début
Virement provenant du résultat de I'exercice précédent

Réserve obligatoire a la fin

FONDS DE PREVOYANCE

Fonds de prévoyance au début

Virement provenant du résultat de I'exercice précédent

Fonds de prévoyance a la fin

(
(

(
(

(

2020 _2019

22 713 533 18 816 880
2271353) ( 1881688)
9085413) ( 7526752)
908 541) (  752675)
1135677) (940 844)
9312549) (_7714921)
8 950 877 7 069 189
2271353 1881 688
11222 230 8950877
52 752 937 45226 185
9 085 413 7 526 752
61838 350 92752 937
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CAISSE POPULAIRE SUCCES CAISSE POPULAIRE SUCCES

SOCIETE D'UTILISATION COOPERATIVE DU CREDITET DE L'EPARGNE POUR SOCIETE D'UTILISATION COOPERATIVE DU CREDITET DE L'EPARGNE POUR
L'EPANOUISSEMENT SOCIO-ECONOMIQUE L'EPANOUISSEMENT SOCIO-ECONOMIQUE

ETATDES FLUX DE TRESORERIE NOTES COMPLEMENTAIRES

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 SEPTEMBRE 2020 POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 SEPTEMBRE 2020

(En gourdes)

3- Disponibilités
Encaisse 13 631 697 6 884 638
2020 2019 Dépdtdans les institutions financiéres 133 910 682 122 999 680

147 542379 129 884 318

Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation

4- Portefeuille de préts

Bénéfice net 17 970 515 22 713 533
Préts a la consommation 216 544 907 170 792 654
Moins: les transactions n‘engendrant pas des Préts logement 59 943 625 41 689 673
mouvements de trésorerie Préts commerciaux 56 969 968 37180 211
Préts a la production 7 298 498 6151 314
Amortissement des immobilisations 6 021 440 5103763 Préts fonds externes 32648 298 38519717
Pertes sur préts 19 839 442 8 604 831 373 405 296 294 333 569
Pertes sur disposition d'immobilisations 1 188 481 o ,
Radiation de préts ( 6910787) ( 3846826) Provision pour créances douteuses (24597 423) (_11668767)
Variation des intéréts courus et autres 3 406 116 3175 632 o 348807873 282664802
40326 727 35939 414 5- Immobilisations corporelles
Flux de trésorerie liés aux activités de financement Cout s°t|id,‘;a:‘ Acquisition  Disposition SOIdef:a la
ébu in
Variation des épargnes des membres 78 651 893 117 470 287 Terr’ain . 4 480 525 - - 4 480 525
Variation du capital social 511325 725 625 Amenagement terrain 144 560 - - 144 560
Variation du fonds solidarité ( 1135677) (940 844) Construction en cours 5846 350 4983 605 - 10 829 955
Variation de ristournes ( 9312549) ( 7714921) Immeuble , 27 930 822 - - 27 930 822
Variation des autres réserves 16 060 22 196 Qmsﬁl{mat[‘)@ '003“Vt93 ; ;;g gig . 836 988 24(5 3 ;;g ?gg
.68.731.052 109562 343 obilier, equipements
Matériel informatique 2718 439 629 101 457 610 2 889 930
109.057 779 145501 757 Matériel roulant 6 717 898 423 456 45 000 7 096 354
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement _57.278 485 12 327 992 _1790850 _67.815627
Augmentation brute des préts (79071727) (77 495153)
Acquisition d'immobilisations corporelles (12327992) (14222730) Amortissement Solde au Dotation Disposition SOIt!e ala
(.97.399719) (191.717.883) cumulé début fin
Augmentation de la trésorerie 17 658 060 53 783 874 Immeuble 3947 827 1396 980 - 5344 807
o i ) Améliorations locatives 374113 142 068 - 516 181
Conciliation de la trésorerie Mobilier,équipements 5113 567 1940 791 1288 240 5766118
, : . Matériel informatique 1709 384 852 785 457 609 2 104 560
Solde de la tresorerie au debut 120884321 1610044) Matériel roulant 1795 502 1688 816 45000 _ 3439318
Solde de la trésorerie 2 la fin 147 542381 129884321 12940393 6021440 1790849 17170984
Valeur nette 44 338 092 50 644 643
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